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Benchmark 2025 
 
Nel 2017, mediamus ha pubblicato un benchmark che descriveva la situazione 
di otto anni fa. A mente del comitato di mediamus, questa base serve da 
riferimento per questioni di inquadramento retributivo o per un confronto 
salariale. Tuttavia, i dati del 2017 sono ormai obsoleti. Per questo motivo, il 
benchmark è stato aggiornato nel 2024. 
 
Il benchmark fornisce indicazioni sugli importi attualmente pagati in Svizzera 
per salari, onorari e percentuali di occupazione relative alle seguenti funzioni 
nel campo della mediazione culturale nei musei: direzione, collaboratori e 
collaboratrici, professionisti e professioniste indipendenti. 
 
I dati si basano sulle dichiarazioni delle persone intervistate e non sono stati 
verificati da mediamus. Pertanto, non è possibile garantire la completezza e 
l'esattezza delle informazioni. Le risposte chiaramente non plausibili sono state 
eliminate. 
 
 
Baden, 21 febbraio 2025 
Il comitato di mediamus 
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Angaben zur Institution Funktion: Leiter:in Bildung & Vermittlung

Region der 
Institution 

Raum mit 
städtischem/ 
ländlichem 
Charakter

Hauptfinanzie-
rungsträger

Anzahl 
festangestellte 
Mitarbeiter-     
:innen

ungefähre Anzahl 
Besucher:innen 
pro Jahr

Festanstel-
lung Stellenprozent

Bruttolohn pro Jahr 
auf 100%  in CHF Kommentar

CH - FR städtisch öffentlich >50 300’000                Ja 100% 160’000.00CHF           
CH - D städtisch privat >50 20’000                  Ja 100% 150’000.00CHF           
CH - D städtisch öffentlich 21 - 50 48’000                  Ja 80% 142’000.00CHF           
CH - FR städtisch öffentlich >50 50’000                  Ja 80% 140’000.00CHF           
CH - D städtisch privat 6 - 10 100’000                Nein 20% 130’000.00CHF           
CH - D städtisch öffentlich >50 80’000                  Ja 90% 130’000.00CHF           
CH - D städtisch öffentlich 6 - 10 19’000                  Ja 70% 130’000.00CHF           
CH - D städtisch öffentlich 6 - 10 10’500                  Ja 50% 130’000.00CHF           
CH - D städtisch privat >50 120’000                Ja 100% 120’000.00CHF           
CH - D städtisch öffentlich >50 120’000                Ja 100% 120’000.00CHF           
CH - D städtisch andere >50 120’000                Ja 80% 117’000.00CHF           
CH - D städtisch öffentlich 21 - 50 55’000                  Ja 80% 117’000.00CHF           
CH - D städtisch öffentlich 21 - 50 20’000                  Ja 60% 116’000.00CHF           
CH - D städtisch öffentlich 11 - 20 20’000                  Ja 70% 115’000.00CHF           
CH - I ländlich öffentlich 1 - 5 400                       Ja 10% 112’000.00CHF           
CH - D ländlich öffentlich 1 - 5 Ja 40% 110’000.00CHF           
CH - D städtisch öffentlich 11 - 20 175’000                Ja 50% 106’068.00CHF           
CH - D ländlich privat 6 - 10 25’000                  Ja 50% 100’000.00CHF           
CH - D städtisch öffentlich 1 - 5 2’000                    Ja 60% 100’000.00CHF           
CH - I städtisch öffentlich 21 - 50 Ja 50% 100’000.00CHF           
CH - D städtisch öffentlich >50 70’000                  Ja 60% 99’667.00CHF             
CH - D ländlich öffentlich 6 - 10 25’000                  Ja 50% 98’000.00CHF             
CH - FR städtisch privat >50 400’000                Ja 60% 97’500.00CHF             
CH - FR ländlich privat 11 - 20 20’000                  Ja 80% 97’129.00CHF             
CH - D ländlich öffentlich 11 - 20 15’000                  Ja 40% 97’012.00CHF             
CH - D städtisch öffentlich >50 300’000                Ja 100% 96’500.00CHF             
CH - FR städtisch privat 6 - 10 15’000                  Ja 80% 95’000.00CHF             
CH - D städtisch privat 1 - 5 8’000                    Nein 40% 94’000.00CHF             
CH - D städtisch privat 11 - 20 17’000                  Ja 40% 93’726.00CHF             
CH - D ländlich privat >50 200’000                Ja 70% 92’000.00CHF             
CH - D städtisch privat 11 - 20 Ja 70% 91’000.00CHF             
CH - D städtisch öffentlich 21 - 50 45’000                  Ja 90% 90’000.00CHF             
CH - D ländlich öffentlich 6 - 10 25’000                  Ja 50% 90’000.00CHF             
CH - D ländlich privat 6 - 10 20’000                  Ja 80% 83’000.00CHF             
CH - D städtisch öffentlich >50 330’000                Ja 80% 80’000.00CHF             
CH - D städtisch öffentlich >50 1’000                    Ja 80% 79’000.00CHF             
CH - D ländlich öffentlich 1 - 5 3’300                    Ja 50% 78’000.00CHF             
CH - FR städtisch andere 11 - 20 12’000                  Ja 100% 74’000.00CHF             
CH - FR städtisch privat 21 - 50 50’000                  Ja 100% 72’000.00CHF             
CH - D ländlich privat 1 - 5 54’000                  Ja 70% 70’000.00CHF             
CH - FR städtisch öffentlich 6 - 10 12’000                  Ja 70% 69’000.00CHF             
CH - D städtisch öffentlich 1 - 5 5’500                    Ja 80% 67’600.00CHF             
CH - D ländlich privat 1 - 5 1’650                    Ja 60% 60’000.00CHF             
CH - I ländlich privat 1 - 5 1’000                    Ja 50% volontariato
CH - D städtisch öffentlich 11 - 20 20’400                  Ja 60%
CH - D städtisch privat 1 - 5 14’000                  Nein 20%
CH - D städtisch öffentlich 6 - 10 10’000                  Ja 40%
CH - I ländlich privat 1 - 5 6’500                    Nein 100%
CH - D ländlich öffentlich 1 - 5 5’000                    Ja 50%
CH - D städtisch privat 1 - 5 3’000                    Ja 40%
CH - D ländlich privat 1 - 5 3’000                    Ja 40%
CH - D ländlich privat 1 - 5 2’750                    Nein 10%
CH - D ländlich öffentlich 1 - 5 1’000                    Nein 10%
CH - D ländlich privat 1 - 5 1’000                    Nein 20%
CH - D ländlich privat 1 - 5 1’000                    Nein 20%
CH - D ländlich privat 11 - 20 850                       Nein 30%
CH - D ländlich öffentlich 1 - 5 800                       Ja 10%
CH - D ländlich öffentlich 6 - 10 550                       Nein 20%
CH - FR ländlich öffentlich 1 - 5 400                       Ja 10%
CH - D ländlich öffentlich 1 - 5 250                       Nein 20%
CH - D städtisch privat 6 - 10 200                       Nein 100%
CH - FR ländlich privat 1 - 5 Nein 20%
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Angaben zur Institution Funktion: Mitarbeiter:in Bildung & Vermittlung

Region der 
Institution 

Raum mit städt-
ischem/ländlichem 
Charakter

Hauptfinanzie-
rungsträger

Anzahl 
festangstellte 
Mitarbeiter-     
:innen

ungefähre Anzahl 
Besucher:innen pro Jahr

Festan-
stellung Stellenprozent

Bruttolohn pro Jahr auf 
100%  in CHF

CH - D städtisch öffentlich 11 - 20 Ja 60% 122’000.00CHF            
CH - D städtisch privat 1 - 5 30’000                              Ja 60% 120’000.00CHF            
CH - D städtisch öffentlich >50 160’000                            Ja 60% 117’000.00CHF            
CH - D städtisch öffentlich 6 - 10 45’000                              Ja 50% 116’000.00CHF            
CH - D ländlich öffentlich >50 Ja 60% 115’000.00CHF            
CH - D städtisch öffentlich >50 290’000                            Ja 70% 110’000.00CHF            
CH - D städtisch öffentlich >50 50’000                              Ja 60% 108’000.00CHF            
CH - D städtisch öffentlich 21 - 50 40’000                              Ja 20% 102’000.00CHF            
CH - D städtisch öffentlich 11 - 20 14’000                              Ja 60% 101’000.00CHF            
CH - D ländlich privat 11 - 20 50’000                              Ja 60% 100’000.00CHF            
CH - D ländlich öffentlich 1 - 5 10’000                              Ja 20% 99’683.00CHF              
CH - D städtisch privat >50 300’000                            Ja 80% 97’080.00CHF              
CH - D städtisch öffentlich 21 - 50 30’000                              Ja 70% 95’000.00CHF              
CH - D ländlich öffentlich 1 - 5 Ja 30% 92’000.00CHF              
CH - D städtisch öffentlich 11 - 20 15’000                              Ja 50% 91’700.00CHF              
CH - D ländlich öffentlich >50 50’000                              Ja 80% 91’000.00CHF              
CH - FR städtisch öffentlich 11 - 20 21’000                              Ja 50% 91’000.00CHF              
CH - D städtisch öffentlich 1 - 5 3’000                                Ja 60% 88’400.00CHF              
CH - D städtisch öffentlich 6 - 10 11’000                              Ja 80% 88’299.00CHF              
CH - D städtisch öffentlich 21 - 50 30’000                              Ja 50% 83’000.00CHF              
CH - D städtisch privat 6 - 10 20’000                              Ja 50% 81’800.00CHF              
CH - D ländlich öffentlich 6 - 10 26’000                              Ja 70% 80’000.00CHF              
CH - FR städtisch öffentlich 11 - 20 Ja 20% 80’000.00CHF              
CH - D ländlich privat 1 - 5 5’500                                Ja 20% 79’300.00CHF              
CH - D städtisch öffentlich 1 - 5 5’000                                Ja 50% 79’000.00CHF              
CH - D städtisch öffentlich 1 - 5 8’000                                Ja 70% 78’000.00CHF              
CH - D städtisch öffentlich >50 Ja 60% 78’000.00CHF              
CH - FR städtisch öffentlich >50 50’000                              Ja 80% 75’507.00CHF              
CH - D ländlich privat >50 200’000                            Ja 60% 75’000.00CHF              
CH - FR ländlich öffentlich 6 - 10 15’000                              Nein 10% 72’000.00CHF              
CH - D städtisch privat 6 - 10 10’000                              Ja 20% 72’000.00CHF              
CH - D städtisch privat 1 - 5 Ja 70% 71’680.00CHF              
CH - D ländlich öffentlich >50 250’000                            Ja 60% 71’500.00CHF              
CH - FR städtisch privat 21 - 50 50’000                              Ja 100% 69’000.00CHF              
CH - FR ländlich öffentlich 1 - 5 2’500                                Ja 60% 68’250.00CHF              
CH - FR städtisch privat 21 - 50 50’000                              Ja 100% 67’000.00CHF              
CH - D städtisch öffentlich 11 - 20 40’000                              Ja 50% 65’000.00CHF              
CH - I städtisch öffentlich 1 - 5 8’000                                Ja 50% 62’000.00CHF              
CH - D ländlich öffentlich 1 - 5 1’500                                Ja 20% 60’000.00CHF              
CH - FR städtisch öffentlich >50 50’000                              Ja 50% 57’000.00CHF              
CH - I ländlich öffentlich 6 - 10 90’000                              Nein 100% 55’282.00CHF              
CH - D städtisch öffentlich >50 300’000                            Ja 60% 51’600.00CHF              
CH - FR städtisch öffentlich 11 - 20 50’000                              Nein 10% 51’192.00CHF              
CH - D städtisch öffentlich >50 Nein 70% 50’000.00CHF              
CH - D städtisch öffentlich >50 400’000                            Ja 50% 50’000.00CHF              
CH - FR ländlich öffentlich 1 - 5 5’000                                Ja 60% 50’000.00CHF              
CH - D ländlich privat 1 - 5 10’000                              Nein 50%
CH - D städtisch privat 1 - 5 35’000                              Ja 40%
CH - D städtisch öffentlich 11 - 20 Ja 40%
CH - D ländlich privat 1 - 5 10’000                              Ja 40%
CH - FR ländlich privat 6 - 10 Ja 50%
CH - D ländlich öffentlich 1 - 5 Ja 20%
CH - D ländlich privat 1 - 5 1’000                                Ja 20%
CH - FR städtisch privat 21 - 50 50’000                              Nein 20%
CH - D städtisch privat 1 - 5 1’000                                Nein 10%
CH - D ländlich öffentlich 1 - 5 2’900                                Ja 40%
CH - D ländlich privat 1 - 5 2’000                                Nein 20%
CH - D ländlich privat 1 - 5 400                                   Nein 10%
CH - D ländlich öffentlich 1 - 5 80                                     Nein 10%
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Angaben zur Institution Funktion: Freischaffende Mitarbeiter:innen

Region der 
Institution 

Raum mit 
städtischem/ 
ländlichem 
Charakter

Hauptfinan-
zierungsträger

Anzahl fest-
angestellte 
Mitarbeiter- 
:innen

ungefähre 
Anzahl Be-
sucher:innen 
pro Jahr

Selbststän-
digkeit auf Abruf

Stundenlohn Brutto 
für Führungen in CHF

Stundenlohn brutto 
für Ateliers/ 
Workshops in CHF

Stundenlohn brutto 
für Sitzungen/Admin 
in CHF

Stundenlohn brutto 
für Konzeptarbeit in 
CHF

Einarbeitungs-
pauschale Kommentare

CH - D städtisch öffentlich >50 Ja Nein 200.00CHF                300.00CHF                Nein
CH - D städtisch öffentlich 21 - 50 50’000           Nein Ja 160.00CHF                Nein

CH - D städtisch öffentlich 6 - 10 20’000           Nein Ja 160.00CHF                Nein
Verträge werden jährlich erneuert. Keine feste Zusagen. Keine Planungssicherheit. 
Sozialabgaben NUR wer insistiert (!!!) auf Wunsch. Keine Erfolgsbeteiligung etc 

CH - D städtisch öffentlich >50 100’000         Nein Ja 155.00CHF                Nein
CH - D städtisch privat >50 1’000’000      Nein Ja 150.00CHF                Nein
CH - D städtisch privat >50 Nein Ja 145.00CHF                230.00CHF                Nein
CH - D städtisch öffentlich 1 - 5 Nein Ja 145.00CHF                170.00CHF                Nein
CH - D städtisch öffentlich >50 500’000         Ja Ja 135.00CHF                200.00CHF                50.00CHF                  30.00CHF                  Nein
CH - D städtisch öffentlich >50 80’000           Nein Ja 135.00CHF                90.00CHF                  40.00CHF                  40.00CHF                  Nein
CH - D städtisch öffentlich >50 300                Ja Ja 135.00CHF                270.00CHF                37.00CHF                  37.00CHF                  Nein
CH - D städtisch öffentlich >50 Ja Ja 135.00CHF                135.00CHF                40.00CHF                  40.00CHF                  Nein
CH - D städtisch öffentlich >50 Ja Ja 135.00CHF                135.00CHF                35.00CHF                  Nein
CH - D städtisch öffentlich 11 - 20 Nein Ja 135.00CHF                Nein
CH - D städtisch öffentlich 21 - 50 Nein Ja 135.00CHF                35.00CHF                  Nein
CH - FR städtisch öffentlich 21 - 50 21’000           Ja Ja 120.00CHF                120.00CHF                Ja
CH - D städtisch öffentlich 11 - 20 20’000           Nein Ja 120.00CHF                180.00CHF                45.00CHF                  45.00CHF                  Ja
CH - D städtisch öffentlich 11 - 20 10’000           Ja Ja 120.00CHF                133.00CHF                45.00CHF                  45.00CHF                  
CH - D städtisch öffentlich 11 - 20 Nein Ja 120.00CHF                100.00CHF                45.00CHF                  45.00CHF                  Nein
CH - D städtisch privat 6 - 10 Ja Ja 120.00CHF                150.00CHF                25.00CHF                  Nein
CH - D städtisch öffentlich >50 120’000         Nein Ja 110.00CHF                110.00CHF                50.00CHF                  50.00CHF                  Ja
CH - D städtisch öffentlich >50 115’000         Nein Nein 100.00CHF                250.00CHF                30.00CHF                  Ja
CH - D ländlich öffentlich 6 - 10 5’000             Ja Ja 100.00CHF                55.00CHF                  Nein

CH - D städtisch privat 6 - 10 Nein Ja 100.00CHF                100.00CHF                40.00CHF                  40.00CHF                  Ja
Sonstiges: pro Jahr 800.00 Pauschale (für 8 x Vorbereiten, Kommunikation für Workshops, 
Atelier in Stand halten)

CH - D städtisch privat 11 - 20 15’000           Nein Ja 90.00CHF                  75.00CHF                  Nein
CH - FR städtisch öffentlich >50 Nein Ja 90.00CHF                  80.00CHF                  60.00CHF                  Ja
CH - D städtisch privat 1 - 5 2’500             Ja Ja 80.00CHF                  50.00CHF                  30.00CHF                  50.00CHF                  Ja
CH - FR städtisch privat 1 -5 Ja Ja 80.00CHF                  Nein
CH - FR städtisch öffentlich 6 - 10 16’000           Nein Ja 77.00CHF                  77.00CHF                  31.00CHF                  34.00CHF                  Ja
CH - FR ländlich öffentlich 1 - 5 4’000             Nein Ja 60.00CHF                  60.00CHF                  Nein Stundenlohn: Pauschale
CH - D städtisch privat 1 - 5 20’000           Nein Nein 50.00CHF                  50.00CHF                  50.00CHF                  50.00CHF                  Ja
CH - D städtisch öffentlich 6 - 10 13’000           Nein Nein 50.00CHF                  50.00CHF                  50.00CHF                  50.00CHF                  Nein

CH - D städtisch öffentlich 11 - 20 Nein Nein 50.00CHF                  50.00CHF                  50.00CHF                  

Da ich auch sonst beim Kanton arbeite, wird mein Honorar normal über meine 
Lohnabrechnung vergütet, weshalb ich alle normalen Abzüge (AHV, PK etc.) bei meinem 
Honorar habe. Für Weiterbildungen im Bezug zu einer Ausstellung wird das normale 
Honorar (50.-/Std.) vergütet

CH - D städtisch privat 1 - 5 20’000           Nein Ja 49.90CHF                  49.90CHF                  49.90CHF                  49.90CHF                  Nein
CH - FR städtisch öffentlich 1 - 5 3’000             Ja Ja 40.00CHF                  35.00CHF                  Nein Le musée est fermé 5 mois
CH - D städtisch privat 1 - 5 Nein Ja 36.00CHF                  36.00CHF                  36.00CHF                  36.00CHF                  Nein
CH - D ländlich privat >50 200’000         Nein Ja 30.00CHF                  30.00CHF                  30.00CHF                  Ja Hospitieren wird bezahlt, zweimal je Angebot zum Einarbeiten
CH - D ländlich privat 1 - 5 Ja Ja 30.00CHF                  Nein wir arbeiten vom Museum alle ehrenamtlich
CH - D ländlich privat 1 - 5 4’000             Nein Nein 100.00CHF                60.00CHF                  120.00CHF                Nein
CH - D ländlich privat 1 - 5 700                Ja Ja Nein in unserem Museum arbeiten ausschliesslich freiwillige Mitarbeiter unentgeltlich
CH - D ländlich privat 1 - 5 200                Ja Nein Nein Das private Museum ist neu und es wirft nichts ab, fast reines Hobby
CH - FR städtisch öffentlich >50 Ja Nein 600.00CHF                Nein je suis engagée en tant qu'indépendante pour des projets ponctuels liés aux contes
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Kennzahlenvergleich 2017 - 2025 2017 2025
Leiter:in Bildung & Vermittlung

Median Stellenprozente 60% N=15 60% N=62

Median Brutto Jahreslohn 100% 97’500CHF     N=15 98’000CHF   N=43

Mitarbeiter:in Bildung & Vermittlung

Median Stellenprozente 40% N=13 50% N=59

Median Brutto Jahreslohn 100% 89’000CHF     N=14 79’650CHF   N=50

Freischaffende Mitarbeiter:innen Bildung & Vermittlung

Median Stundenlohn Brutto Führungen 105CHF         N=18 120CHF        N=37

Median Stundenlohn Brutto  Workshops 90CHF           N=14 100CHF        N=31

Median Stundenlohn Brutto Sitzungen/Admin 42.50CHF      N=15 40CHF         N=21

Median Stundenlohn Brutto Konzeptarbeit 42.25CHF      N=12 45CHF         N=18

Einarbeitungspauschalen n/a 26% Ja N=10

74 % Nein N=29


